S -
@ i&g :I' * I':

Evropski
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REPUBLIKA SLOVENIA FRANCETA PRESERNA KRANJ St Sklad

MINISTRSTVO ZA SOLSTVO IN 3PORT KIDRIEEVA 49, 4000 KRANJ

SPLETNI LISTOVNIK
RAVNATELIA

STROKOVNA PROJEKTNA SKUPINA

Vodja: Suzana GerSak
Koordinator: Andrej Zbogar
Clani tima: Marinka Ahagi¢, Dijana Koro$ec, Ale$ Zitnik

OPIS PROJEKTA

Sola je podvrzena nenehnim spremembam, zato je prilagajanje tem spremembam nujno.
Ta prilagajanja pa zahtevajo tudi spreminjanje in razvijanje novih nac¢inov vodenja. V
projektu bomo poskusali ugotoviti in prikazati, kako graditev ravnateljevega listovnika,
kot instrumenta za procesno vrednotenje ravnateljevega dela, pripomore k
ucinkovitejSim procesom spreminjanja, izboljSevanju vodenja in analiziranju dela.

CILJI PROJEKTA

Ravnatelj je srediS¢na oseba v Soli, ki s pove€ano avtonomijo Sole tudi nosi vecjo
odgovornost za razvoj in kvaliteto Sole. Njegova samoevalvacija velikokrat ustreza §irsi
evalvaciji lastne strokovne u€inkovitosti in uspehu njegove Sole.
Listovnik, ki bo nastal v poteku projekta, bo sluzil kot izhodisce za refleksijo in analizo
lastnega razvoja, za nadaljnje nacrtovanje dela, za osebnostni in profesionalni razvoj in
s tem vodil k u¢inkovitejSemu soocanju in reSevanju problemov.
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POTEK AKTIVNOSTI

- SPIN analiza

- Samoevalvacija ravnatelja in analiza

- Izvedba in analiza vprasSalnika za vse zaposlene v Soli
- Izvedba in analiza vpraSalnika za ucitelje

- Postavljanje vizije in poslanstva Sole

- Izdelava elektronskega listovnika ravnatelja

POTEK DELA

OBDOBJE DO DECEMRA 2006

SPIN (SWOT) ANALIZA STANJA NA OS FRANCETA PRESERNA KRANJ

Vprasalniki so bili oddani in izpolnjeni 6. maja 2006 po predavanju mag. Marinke
Dodi¢ "O Kuvaliteti za prihodnost vzgoje in izobrazevanja”.

Ucitelji (62) so bili razporejeni v skupine po strokovnih aktivih. Njihove odgovor smo
rangirali in izpostavili prvih pet najpogostejSih odgovorov.

Prednosti, ki jih ucitelji vidijo na Soli:

racunalniSka opremljenost in pismenost, neomejenost sodobne tehnologije,
odprtost Sole za sodelovanje,

mednarodni projekti,

nudenje aktivnosti otrokom izven in znotraj pouka, velika ponudba ID,
petkove delavnice v OPB,

kvalitetna internetna informiranost o Soli.

Izzivi in priloZnosti, ki jih uditelji vidijo na Soli:

vec osebnega stika — ne obves¢anje po internetu, komunikacija,

moznosti sodelovanja pri raznih projektih, povezovanje tudi s slovenskimi
Solami,

racionalizacija delovnega Casa delavcev na Soli (urniki, sestanki dejavnosti),
podpora vodstva,

omogociti u¢encem, da se izobrazujejo v skladu s svojimi sposobnostmi
(nadarjeni), delo z nadarjenimi ucenci (dodatna motivacija).

Slabosti, ki jih uditelji vidijo na Soli:

slaba urejenost telovadnice in zunanjih igrisc,

nizko socialno okolje, iz katerega prihajajo otroci,

srecevanje razli¢nih kultur,

premalo nacrtovanja za medsebojne odnose v kolektivu,

premalo povezovanja s tehni¢nimi delavci in povezanostjo RS in PS.
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Nevarnosti, ki jih ucitelji vidijo na Soli:
— ljudje lahko postanejo zaradi sankcij nemotivirani,
— povecanje birokratskega dela, papirjev, obsega delovnega Casa,
— nevarnost izgorevanja,
— droge v okolici Sole,
— ne upas povedati, ker ne ves, kakSna bo reakcija.

SVOT metoda nam je dala izhodis¢e za zacetek pogovora o viziji in poslanstvu in
vrednotah nase $ole. Ceprav je bil nas cilj od vsega zacetka jasen, smo se odlo¢ili,
da tudi mi oblikujemo vizijo in poslanstvo naSe Sole. SVOT metoda nam je dala
izhodisCe za zacetek pogovora. Delo ni bilo lahko vendar smo skozi Stevilne delavnice
prisli do jasne vizije in iz tega tudi poslanstva nase Sole.

SAMOEVELVACIJSKI VPRASALNIK ZA RAVNATELJA

Obdelali smo tudi samoevalvacijski vprasalnik za ravnatelja. Od 7 vprasalnikov, ki smo
jih poslali na Sole, smo prejeli 5 vprasalnikov. 1z anket je razvidno, da imata zgolj dve
Soli razvojni nacrt, ostale pa ga Sele pripravljajo. 3 Sole imajo zapisano tako vizijo kot
poslanstvo.

Vsi ravnatelji pa pri pripravi nacrtov upostevajo mnenja sodelavcev. Zgolj dve Soli
imata izpostavljene strateske cilje in cilje Sole za tekoCe leto. Le trije ravnatelji so
opisali svoje mocne in Sibke tocke odlocanja.

RAVNATELJ -VODENJE SODELAVCEV

Na Soli smo 14. decembra 2006 razdelili med 94 delavcev ankete, ki so se nanaSale na
ravnateljevo vodenje sodelavcev. Od 94 vprasalnikov smo jih dobili nazaj 67.
Rezultate tega vpraSalnika smo primerjali z rezultati ravnateljeve samoevalvacije in
prisli do sledecih ugotovitev:

Ravnatelj seznanja z nalogami in
pravicami

NE
9%

Kar 91% delavcev se strinja, da jih
B DA ravnatelj seznanja s pravicami in nalogami.
|NE Tudi ravnatelj sam je v samoevalvaciji

o menja, da to dela korektno
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Ravnatelj enakomerno razdeli naloge
med zaposlene

NE 10%
34%

Ravnatelj je na to vpraSanje , ¢e delo enakomerno razporeja med delavce odgovoril
pritrdilno. Iz odgovorov zaposlenih pa vidimo, da kar 34 % delavcev meni, da delo ni
razdeljeno enakomerno. Presenetil je odstotek delavcev (10%), ki se ob tem vpraSanju
niso opredelili.

Ravnatelj pohvali uspesno delo

VEDNO 0 NIKOLI

6% 1% 6% @o
m NIKOLI
0 REDKO
POGOSTO REDKO
42% 5% 0POGOSTO
m VEDNO

Ravnatelj se zaveda, da je pri pohvalah nekoliko skop, saj sam trdi, da bolj redko
pohvali za uspesno delo. Tudi delavci so ob tem vprasanju odgovarjali zelo razli¢no.
42% jih meni, da to stori pogosto, 45% meni, da to stori redko, 6% delavcev pa pravi,
da niso nikoli pohvaljeni, prav tolik procent pa je tudi tistih, ki so prepricani, da jih
ravnatelj pohvali za vsako uspesno delo.

Ravnatelj ukrepa v primeru krsitev

NE
12% 0
30%

=14}
mDA
ONE

DA
58%
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Ker je krSitev na nasi Soli relativno malo, se kar 30% delavcev ob vprasanju, kako
ravnatelj ukrepa v primeru krSitev, ni opredelilo. 12% jih meni, da ne ukrepa, ve€ina
(58%) pa ve, da ravnatelj ob krSitvah ukrepa. To je ob samoevalvaciji potrdil tudi sam.
Vsi, ki vedo za njegove ukrepe so napisali, da v primeru krSitve krSitelja povabi na
razgovor, ali organizira sestanek, kjer se o krSitvi pogovorimo in skuSamo krSitve
odpraviti.

Delo ravnatelja in pomoc¢nika je usklajeno

2{; 3;] DA, VEDNO
22% =Y
m DA, VEDNO
a O DA, PONAVADI
DA, ONE

PONAVADI
71%

Ravnatelj je preprian, da je delo s pomoc¢nikoma vedno usklajeno. Samo 22%
delavcev se strinja z ravnateljevim misljenjem, da sta vedno usklajena, 71%, kar je
vecina delavcev, meni, da je delo usklajeno ponavadi, 4 % pa menijo, da ne delujeta
usklajeno. 3% delavcev se pri tem vprasanju ni opredelilo.

Ravnatelj spodbuja nepedagoske delavce k
doseganju skupnij ciljev Sole

1% DA
27% @o
mDA
ONE
ONE VEM

Pri tem vprasanju spodbuja nepedagoske delavce k doseganju skupnih ciljev Sole je
priSlo do najvecjih razhajanj, saj kar 68 % delavcev meni, da o tem ne vedo ni¢, 1%
delavcev na vpraSanje ni odgovorilo, le 27 % delavec pa ima enako mnenje kot
ravnatelj, in sicer, da so tudi nepedagoski delavci vkljuceni v doseganje skupnih ciljev
Sole. 4% delavcev tega ne opazi. Delavci, ki to povezavo vidijo, povedo, da so tako
administrativno osebje, kot tudi tehni¢no osebje velikokrat vkljuceni in pomagajo celo
pri izvedbi pouka ali razli¢nih dejavnosti.

Vse tri raziskave so dobro pokazale na tista mesta, kjer je na nasi Soli potrebno Se
postoriti. Ugotovili smo, da smo izredno odprta Sola z mnogimi priznanimi projekti in
da nam uc¢na tehnologija omogoca res kvaliteten in sodoben pouk. Ravno na tem
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podro¢ju ucitelji tudi vidijo moznosti Se ve¢jega razvoja in odprtosti v slovenski in
evropski prostor.

Menijo, da bo potrebno nekaj dela na medsebojnih odnosih in obvescanju (Sirjenju
informaciji) na Soli, posebno Se med centralno Solo in podruznico.

OBDOBJE OD JANUARJA DO MARCA 2007

3.1. 2007 — na sestanki smo ogovorili o postavljanju vizije in poslanstva Sole in se
dogovorili kdo bo kaj naredil za delavnice na to temo. GerSakovo smo zadolzili za
pripravo 3 vprasalnikov na temo komunikacije.

2. sestanek

1.2.2007

Na sestanku smo se domenili o strategiji dela aktivov na temo vizije in poslanstva Sole.
Pregledali smo tudi vprasalnike, ki jih je sestavila GerSakova in se domenili na kaksSen
nacin jih bomo razdelili med ucence, ucitelje in starse.

3. sestanek

6. 2. 2007 — Vprasalniki so do roka prisli nazaj. Analizo je delala GerSakova. Ga.
KoroSec pa je imela delavnice, na kateri smo pokomentirali rezultate vprasalnikov in
potegnili zakljucke za nadaljnje delo.

Analiza vprasalnikov je pokazala, da je komunikaciji na Soli dobra.

Ceprav je nas cilj od vsega zadetka jasen, smo se odlo¢ili, da tudi mi oblikujemo vizijo
in poslanstvo naSe Sole. Tako bomo lazje sledili ciljem, ki smo si jih zastavili.

Delo ni bilo lahko vendar smo skozi Stevilne delavnice prisli do jasne vizije in iz tega
tudi poslanstva nase Sole.

Tako smo zapisali vizijo:

Z ODGOVORNOSTJO IN SPOSTOVANJEM
BOMO NASE POTI TLAKOVALI Z ZNANJEM.

ODGOVORNOST nam je vsem najpomembnejsSa vrednota, ki jo izkazujemo:

UCENCI

*s sVOjo vztrajnostjo, potrpezljivostjo,
*izpolnjevanjem svojih dolznosti

*in upostevanjem Solskega reda;

ZAPOSLENI

*s svojo strokovnostjo,
sustvarjalnostjo,

epravi¢nostjo,

somogocanjem zdravega okolja
*doslednostjo

*in spostljivostjo;



8 O
§ 7 **x Evropski
* *
OSNOVRA S0LA £ B Socialni
REPUBLIKA SLOVENIA FRANCETA PRESERNA KRANJ el Sklad

MINISTRSTVO ZA SOLSTVO IN SPORT KIDRIEEVA 49, 4000 KRANIJ

STARSI

s svojo skrbnostjo,

sodelovanjem s Solo,
vzpodbujanjem otroka

in spremljanjem njegovega razvoja.

Medsebojno SPOSTOVANJE je pogoj za uspesnost pri doseganju nasih ciljev, zato se
poslusamo, smo strpni, priznavamo in sprejemamo drugacnost, se vzpodbujamo in
skupaj iS¢emo resitve.

To nam odpira pot eden do drugega kar nam omogoca, da skupaj razvijamo

ustvarjalnost, vedoZeljnost, uspesnost, aktivnost in uporabnost ZNANJA.

OBDOBJE OD APRILA DO JUNIJA 2007

11.4. 2007 — na sestankih smo dogovorili, da bomo na podlagi PDCA kroga poskusali
analizirati in izboljsati kakovost dela na $oli in kakovost sodelovanja s starsi

3. 5. 2007 — sestanck smo imeli z ga. Tatjano Zagar iz SIQ - Instituta za kakovost in
meroslovije, ki je za nadaljnje kvalitetno delo priporocala, da naredimo kriti¢no analizo
stanja; dogovor o izboljSavah, zapisana pravila, preverjanje napredka glede na zacetno
stanje, ukrepanje na podlagi ugotovitev PDCA kroga.

8. 5. 2007 — Pripravili smo se na delavnico, ki je potekala 10.5.2007 in kjer sta GerSak
in Fabijan predstavili primer PCDA kroga in postopka vodenja izboljsav. Po
predstavitvah smo izvedli delavnice, kjer so uciteljice in ucitelji prakti¢no spoznali in
razumeli sistemati¢ni pristop k vodenju izboljsav.
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IZDELAVA LISTOVNIKA RAVNATELJA

Dne 15. maja 2007 smo imeli delovni sestanek, kjer smo pregledali dokumentacijo in
literaturo o listovniku oz. portfoliu.
Dne 23. maja 2007 smo se dobili e enkrat. Na sestanku smo naredili naslednje sklepe.

Sodobni ¢as zahteva tudi od ravnateljev, da izkazujejo in razvijajo svoje sposobnosti in
veS¢ine na mnogih podroc¢jih. Ker je to vcasih sila tezko slediti, je nujno, da ima Sola
izdelan listovnik ravnatelja (portfolijo), s katerim bo lahko spremljala razvoj in osebno
rast ravnatelja od trenutka, ko bo zasedel to delovno mesto. Listovnik je lahko tudi
nacin, kako povezati delo ravnatelja s $irSo skupnostjo, ki mora spremljati njegovo delo.
(Npr.: ravnatelj mora prikazati svoje delo v S§irSi skupnosti ob reelekciji ali ob
vsakoletnem ocenjevanju uspesnosti. Vse to se lahko umesti v listovnik in je razvodno
skozi vse leto.) Listovnik, ki ga ravnatelj izpolnjuje je tudi spodbuda, da zbira evidence
dogajanj, izpopolnjevanj in kompetenc skozi vsezivljenjsko ucenje.

OBDOBJE OD JULIJA DO OKTOBRA 2007

V skupini smo opredelili na kakSen nalin se bomo lotili izdelave ravnateljevega
listovnika in postavili okvir za listovnik

Kaj je listovnik (portfolijo)?

Listovnik je edinstvena fizi¢na ali elektronska zbirka razlicnega materiala. V nasem
primeru je to evidenca ravnateljevega znanja, spretnosti, kompetenc in dejavnosti.
Ravnatelj dopolnjuje listovnik z zbiranjem podatkov, selekcijo le-teh, ocenami,
refleksijami, evalvacijami ...

Listovnik v celoti temelji na ravnateljevem delu, izobrazevanju, usposabljanju in
njegovih aktivnostih.

ZBIRANJE

HOO
€06

FREDSTAVITEY

@
I

REFLEESLIA
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Prednosti

Z izpolnjevanjem listovnika in ravnatelj dolocene prednosti:

- postane bolj zavesten svoje osebne rasti,

- lahko dela refleksije na dolocena dejanja in odlocitve
- lazje postavlja cilje razvoja Sole,

- lazje se odloca,

- misli kriti¢no,

- lazje reSuje probleme,

- razvija kreativnost

- dela samoevalvacije.

Tudi ravnateljeva osebnostna rast se v listovniku lepo prikaze. Tako ob spremljanju
listovnika ravnatelj:

- postane bolj neposreden,

- razvija osebno odgovornost,

- stopnjuje svojo samopodobo,

- razvija svoje znanje,

- razvija svoj ugled,

- razvoja svojo kreativnost,

- prikaZe svoje posebnosti,

- razvija svojo druzbeno odgovornost.

- o LF# : e
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Postopek izdelave

Na zacetku pisanja listovnika, bo moral vsak ravnatelj podati in napisati svoj
zivljenjepis — CV (Curriculum Vitae) in opisati vizijo svojega dela.

Primer, kaj naj bi vseboval zivljenjepis

Curriculum Vitae
slika kandidata
Osebne informacije
Priimek in ime
Naslov

Telefon

E-mail

Datum rojstva

Izobrazba
Delovne izku$nje
Dosedanje zaposlitve

in odgovornosti

IzobraZevanja in
usposabljanja

Osebnostne
sposobnosti in
kompetence
Socialne
Organizacijske
Tehnic¢ne
Digitalne

Umetniske

Ostalo

Ostale informacije
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Ravni listovnika

1. IzobraZevanja in usposabljanja

V tej ravni zbira ravnatelj potrdila vseh izobrazevanj in usposabljanj, ki jih je bil
delezen.

Naslov usposabljanja Datum | Organizator usposabljanja Pridobljena znanja

2. Informacijsko telekomunikacijska tehnologija

Tukaj zbira ravnatelj vse svoje nove vescine s podrocja IKT.
Sem spada tudi njegova vizija o razvoju IKT na Soli in
spremljanje izvajanja vizije. Zbira naj tudi podatke o nabavi
IKT, o napredku Sole na podrocju uporabe IKT pri posameznih
predmetih in o razli¢nih didakti¢nih pristopih uporabe IKT na
Soli.

3. Aktivnosti in delovanja

V to raven ravnatelj vstavlja aktivnosti, ki jih je izvajal in so pomembne ali celo
prelomne za razvoj Sole.
Prav tako tukaj beleZi svoja delovanja na Solski, ob¢inski ali drzavni ravni.

4. Predstavitve in analize

V to raven ravnatelj vstavlja vse uspele ali pomembne predstavitve bodisi na
pedagoskih konferencah, posvetih, seminarjih ali na svetih starSev in Sole. Tako
shranjene predstavitve lahko uporabi za analizo in sintezo dela, za spremljanje napredka
in nacrtovanje novih izboljsav.

5. Evalvacije
Sprotno in kriticno spremljanje svojega dela je pogoj za izboljSave. V ta razdelek

ravnatelj vpisuje svoje kritiéne misli ob posameznih dogodkih, spremembah, jih
analizira in zapiSe mozne izboljSave ali poti.

Spletni listovnik najdete na spletni strani projekta http://www.i-sola.net/
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ZAKLJUCEK

Ob vodenju projekta smo ugotovili da je pogledov na kakovost, posebno na kakovost
Sole veliko. Ker pa je ravnatelj srediS¢na oseba v Soli, ki s povecano avtonomijo Sole
tudi nosi vecjo odgovornost za razvoj in kvaliteto Sole, smo v projektu poskusSali
prikazati, na kakSen nacin lahko ravnatelj sledi napredku in rasti kakovosti Sole.
Njegova samoevalvacija velikokrat ustreza S$ir§i samoevalvaciji lastne strokovne
ucinkovitosti in uspehu njegove Sole. Listovnik, ki je nastal v projektu bo sluzil kot
izhodis¢e za refleksijo in analizo lastnega razvoja, za nadaljnje naértovanje dela, za
osebnostni in profesionali razvoj in s tem pripomogel k ucinkovitejSemu soo€anju in
reSevanju problemov.

Spletni listovnik ravnatelja je nastajal v projektu mreze Sol z naslovom Do visje
kakovosti s samoevalvacijo, v okviru Evropskih socialnih skladov. S projektom smo
zaceli v aprilu 2006 in koncali oktobra 2007. Projekt je na Soli vodila skupina
strokovnih delavcev, ki je skuSala s svojim delom in izdelkom spodbujati motivacijo za
vodenje ravnateljevega listovnika, sprotno belezenje napredka v znanju, aktivnostih in
vodenju in lazje obvescanje drugih o njegovem napredku.

V projektu smo skusali ugotoviti in prikazati, kako graditev ravnateljevega listovnika,
kot instrumenta za procesno vrednotenje ravnateljevega dela, pripomore k
ucinkovitej§im procesom spreminjanja, izboljSevanju vodenja in analiziranju dela.

Ravnateljev listovnik je dober inStrument, sestavljen iz dveh delov: Zivljenjepisa in
zbirnika. Zivljenjepis in zbirnik sta narejena tako, da sta enostavna za uporabo in dober
pripomocek za prikaz sprotnega razvoja ravnateljevega dela.

Pri delu smo imeli veliko pomo¢ v vsem kolektivu, saj so se naloge izboljSav v
kolektivu lotili resno in odgovorno.

Nastalo gradivo naj bi v naslednjih letih preizkusili na ve¢jem vzorcu ravnateljev s
ciljem, da pridobimo utemeljeno povratno informacijo o uspesSnosti tega sredstva v
pedagoski praksi, kar naj bi dalo odgovor na vpraSanje, ali ga uvrstiti med sodobna
inovacijska in priporocena sredstva uspesnega ravnateljevanja.

Vodja projekta
Suzana GerSak



